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一、重要提示 

 

1.1本公司董事会及董事保证本报告所载资料不存在任何虚假记载、

误导性陈述或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担

个别及连带责任。 

1.2 本公司年度财务报告已经瑞华会计师事务所根据国内审计准则

审计，并出具了标准无保留意见的审计报告。 

1.3 本公司董事会保证年度报告中财务报告的真实、完整。 

 

二、公司基本情况简介 

 

2.1 法定中文名称：泰安市商业银行股份有限公司（简称：泰安市商业

银行） 

法定英文名称：TAIAN CITY COMMERCIAL BANK CO.,LTD． 

2.2 法定代表人：展鹏 

   董事会秘书：李志辉 

2.3 联系地址：山东省泰安市长城路 3 号圣地大厦 

电话：0538-6520666 

传真：0538-6520666 
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24 小时客服电话：0538-96588 

电子邮箱：tashbgs@126.com  

网址：www.taccb.com.cn

信息披露网站：www.taccb.com.cn

2.4 注册地址：山东省泰安市长城路 3 号圣地大厦 

办公地址：山东省泰安市长城路 3号圣地大厦 

邮政编码：271000 

2.5 其他有关信息 

首次注册登记日期：2007 年 8 月 13 日 

企业法人营业执照注册号：37000018068957 

组织机构代码：73066621-8 

税务登记号码：国税：370902730666218 

                  地税：370902730666218 

金融许可证号码：B0297H237090001 

经营范围：吸收公众存款；发放短期、中期和长期贷款；办理国内

结算；办理票据承兑与贴现；发行金融债券；办理发行、代理兑付、承

销政府债券、买卖政府债券、金融债券；从事同业拆借；提供信用证服

务及担保；代理收付款项及代理保险业务；委托存贷款业务；提供保管

箱业务；经国务院银行业监督管理机构批准的其他业务。 

聘请的会计事务所名称：瑞华会计师事务所 

 

三、会计数据和业务数据摘要 
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3.1 报告期内主要利润指标 

                                                      单位：   万元 

项目 2014 年审计数 

利润总额 40793.22 

净利润 30693.42 

营业利润 40925.90 

投资收益 49020.62 

营业外收支净额 -132.68 

经营活动产生的现金流量净额  344055.53 

 

3.2 截止报告期末前三年的主要财务指标 

单位：   万元，元，% 

项目 2014 年 2013 年 2012 年 

营业收入 101459.74 78627.09 72938.14 

净利润 30693.42 25742.17 27355.68 

所有者权益 221151.52 188269.39 125302.53 

每股收益 0.2790 0.2449 0.3419 

每股净资产 2.01 1.79 1.57 

资产收益率 0.96% 1.28% 1.22% 

净资产收益率 14.99 17.12 22.03 

成本收入比 39.67 40.90 35.45 
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3.3 截止报告期末前三年主要会计数据 

                                               单位： 万元，% 

项目 2014 年 2013 年 2012 年 

总负债 3364779.14 2631477.41 2309215.59 

存款总额 2494304.11 2322551.03 1800718.66 

总资产 3585930.66 2819746.80 2421617.42 

贷款总额 1413359.44 1265778.09 1088794 

小微企业贷款 647959 538700 440388 

小微企业贷款占比 47.83 42.56 40.45 

 

3.4 报告期内资本构成及变化情况 

单位：   万元，% 

项目 本期 年初 比年初 

1、核心一级资本 210912.4 188269.39 12.03% 

2、核心一级资本监管扣除项目 0 0 - 

3、核心一级资本净额 210912.4 188269.39 12.03% 

4、二级资本 25309.04 18397.80 37.57% 

5、资本净额 236221.44 206667.20 14.30% 

6、加权风险资产 2208229.5 1763162.46 25.24% 

 

四、风险管理状况 
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4.1 风险管理指标 

（一）截止报告期末的补充财务指标 

单位： % 

项目 监管标准 2014 年末 

资本充足率 ≥10.5 10.7 

核心一级资本充足率 ≥6 9.55 

流动性比率 ≥40 60.66 

贷款损失准备充足率 ≥150 159.02 

不良贷款率 ≤3 2.52 

不良资产率 ≤1.5 1.21 

单一集团客户授信集中度 ≤15 13.33 

单一客户贷款集中度 ≤10 9.31 

拨备覆盖率 ≥150 181.6 

人民币流动性比例 ≥40 60.66 

本外币人民币流动性比例 ≥40 60.66 

人民币存贷比 ≤60 51.22 

本外币人民币存贷比 ≤60 51.22 

 

（二）贷款前五名行业分布情况 

单位：亿元，% 
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排序 行业 贷款余额 占贷款总额的比例 

1 制造业 58.65 41.50% 

2 批发和零售业 29.45 20.84% 

3 采矿业 12.28 8.69% 

4 租赁和商务服务业 7.51 5.31% 

5 建筑业 7.07 5.00% 

 

（三）最大十名贷款户贷款情况 

单位：人民币万元，% 

序号 客户名称 贷款余额 占贷款总额比例 

1 客户 1 22000 1.56% 

2 客户 2 21400 1.51% 

3 客户 3 20000 1.42% 

4 客户 4 20000 1.42% 

5 客户 5 20000 1.42% 

6 客户 6 20000 1.42% 

7 客户 7 19000 1.34% 

8 客户 8 17500 1.24% 

9 客户 9 15000 1.06% 

10 客户 10 15000 1.06% 

合计 189900 14.02% 
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(四）集团客户授信风险管理状况 

集团客户授信情况表 

单位：人民币万元，% 

序号 客户名称 贷款余额 占贷款总额比例

1 客户 1 31500 2.23% 

2 客户 2 31429 2.22% 

3 客户 3 30000 2.12% 

4 客户 4 26200 1.85% 

5 客户 5 25500 1.80% 

6 客户 6 22000 1.56% 

7 客户 7 21400 1.51% 

8 客户 8 20500 1.45% 

9 客户 9 20000 1.42% 

10 客户 10 20000 1.42% 

合计 248529 18.35% 

（五）关联企业关联交易情况表 

单位：人民币万元，% 

关联企业名称 授信净额 占贷款总额比例 

山东新查庄矿业有限责任公司 15000 1.06% 

 

（六）贷款五级分类情况 

单位：人民币万元 
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类别 贷款余额 占比（%） 

正常类 1376409.93 97.39 

关注类 1270.83 0.09 

次级类 26186.09 1.85 

可疑类 9313.59 0.66 

损失类 179.00 0.01 

合计 1413359.44 100 

 

（七）贷款损失准备的变动情况 

单位：人民币万元 

项目 期初数 本期计提 运用准备金

冲销资产 

期末数 

贷款损失准备 53372.25 5406.94 0 58779.19 

 

（八）主要对外投资情况 

单位：人民币万元 

所投资公司名称 期末投资金额 持股占比 

山东省城市商业银行合作联盟有限公司 3000 6.74% 

 

4.2 报告期内采取的风险管理措施 

（一）调整组织架构，风险管理向专业化精细化转型。开展组织架

构转型调整工作，在经营层设立风险管理委员会并明确其职能定位和议

事规则，把全行各项风险事项纳入到决策层面；将风险管理核心职能与

授信审批、不良资产管理职能分离，组建了风险合规部，按照现代股份
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制商业银行全面风险管理体系建设的要求，强化内部控制和风险管理两

道防线的职能发挥。 

（二）科学推进全面风险管理体系建设。一是开展全面风险管理差

距评估工作，为全面风险管理体系建设工作指明了方向；二是制定新资

本协议实施规划，明确未来达标实施路径，搭建项目群管理框架与机制，

推动建立完善符合新资本办法要求的全面风险管理体系框架、政策、机

制和流程，力争实现 2018 年初步达标、2021 年全面达标的目标；三是

启动全面风险管理基础提升与业务流程优化项目，以全面风险管理体系

基础建设、信贷管控模式再造、核心业务流程梳理为主要内容，旨在完

善三大业务条线风险识别和控制体系，提升风险管控水平，着力打造以

独立审批模式为主体的信用风险防控机制，彻底改变原有管理机制造成

的风险漏洞，推动各项管理工作向科学化、精细化发展。 

（三）着力基础提升与创新，健全风险识别、监测、预警、管理体

系。一是结合风险基础提升与改革创新，推进建立常规监测、报告与重

点分析评估相结合的风险监测、分析、报告机制，明确了各类风险的日

常监测频率、内容和重点监测、紧急报送的要求；二是建立了风险合规

管理提示制度，根据监测、分析情况，对经营管理过程中各类风险进行

提示，提出管理意见并督促落实，转变风险管理滞后业务发展的模式。 

（四）精细信贷政策，匹配重点管控措施，增强信用风险管控有效

性和精细化程度。一是明确信贷政策，强化信用风险源头管控。在综合
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统筹行业、区域、客户、业务及产品等因素的基础上，完善信贷管理组

合策略，明确信贷风险限额、风险缓释政策、主要行业政策、区域政策、

客户政策、分类业务政策，实现有效的行业投向引导、目标客户分层定

位及产品配置的优化创新，进而实现信贷业务结构的优化调整，提升信

用风险管控能力和精细化程度。二是加强对重点行业的监控与风险揭示。

针对年内钢贸类信贷压力持续增加的现状，下发风险合规意见书，要求

相关部门积极落实监管部门意见，针对钢贸客户做好风险排查及处置，

控制钢贸企业联保户的综合授信额度，严格落实贷款用途，限定授信资

金流向，防止信贷资金被挪用。针对重点大额授信业务，开展逾期或欠

息贷款的风险排查，严控新增授信业务风险，积极落实客户准入退出机

制，确保信贷资产质量，化解信贷风险。 

（五）推进内控合规建设，构建四位一体的合规管理机制。构建合

规制度、合规审查、合规检查和合规文化四位一体的合规机制。一是按

照内控优先的原则，制定修订管理制度，严格对新增制度和重要制度变

更的合规审查和风险评估。二是建立法律事务岗与法律顾问的联动机制，

加强重要事项、法律文书、合同审查，对存在风险隐患的事项及时提出

法律意见和修订方案。三是完善合规检查报送机制，统筹督导全行合规

检查，建立案防操作风险季度排查机制，有重点的组织或参与各类检查，

将全行检查情况和内控管理情况纳入考核。 

（六）加强信息科技风险和业务连续性管理，确保各项业务安全稳
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健运行。一是强化信息科技风险识别、监测，对信息科技风险点进行重

新梳理，发现新的潜在风险，结合现有控制措施，对问题进行整改，防

范信息科技风险；二是开展重点业务应急演练，围绕应急指挥决策、业

务手工替代、应急资源保障、后续处置等内容，检验各项应急机制的有

效性，进一步强化员工紧急应对和业务连续性意识，提升紧急情况下的

应急反应和处置能力，保障在发生突发事件时能够有效应对，维持业务

的持续运营，有效降低突发事件造成的损失和声誉影响。 

 

五、股东情况 

 

5.1 股东变动情况 

根据《山东银监局关于同意泰安市商业银行增资扩股的批复》（鲁银

监准[2013]544 号），同意山东中宸投资担保有限公司认购股份 1711 万

股，合计持有 8355 万股；山东新查庄矿业有限责任公司认购 2684 万股，

合计持有 3749 万股；商行职工认购 479 万股，合计持有 1748.5 万股。 

5.2 股东情况介绍 

截止报告期末本行最大十名股东持股情况 
 

序号 股东名称 
2014 年末持股数

额（万股） 
持股比率% 

1 泰安市泰山投资有限公司 10993 9.99% 

2 泰安市泰山城市建设投资有限公司 10993 9.99% 

3 济南三望塑料有限公司 10993 9.99% 

4 泰安市城市发展投资有限公司 10989 9.99% 
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5 泰安市泰山华城科技开发有限公司 10868 9.88% 

6 泰安人仁达科技有限公司 10593 9.63% 

7 山东中宸投资担保有限公司 8355 7.60% 

8 泰安市泰山祥盛技术开发有限公司 7850 7.14% 

9 普华投资有限公司 5831 5.30% 

10 泰安市商贸国有资产经营有限公司 5000 4.55% 

11 泰山酒业集团股份有限公司 5000 4.55% 

 

5.3 报告期内股东权益变动情况 

报告期内，股东权益比 2013 年增加 32882.13 万元。 

 

六、董事、监事、高级管理人员和员工情况 

 

6.1 董事、监事、高级管理人员基本情况 

（一）董事 

  

姓名 性别 年龄 职务 任职单位 是否持股 

展鹏 男 52 董事长 泰安市商业银行股份有限公司 是 

李俊荣 男 59 董事、高级经济顾问 泰安市商业银行股份有限公司 是 

石占银 男 53 董事、行长 泰安市商业银行股份有限公司 是 

王磊 男 43 董事 普华投资有限公司 否 

陈慧 女 38 董事 泰山华城科技开发有限公司 否 

范晓焱 女 50 董事 泰安市泰山投资有限公司 否 

李燕 女 44 董事 
泰安市泰山祥盛技术开发有限

公司 否 

王梅 女 39 董事 泰安人仁达科技有限公司 否 
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李志辉 男 37 
董事、董事会秘书、

副行长 
泰安市商业银行股份有限公司 是 

赵阳 男 40 董事 泰安市商业银行股份有限公司 是 

毛秋蓉 女 45 独立董事 西安交通大学经济与金融学院 否 

王征 男 47 独立董事 山东岳首律师事务所 否 

 

（二）监事 

姓名 性别 年龄 职务 任职单位 是否持股 

张海涛 男 45 监事长 泰安市商业银行股份有限公司 是 

韩尚珂 男 51 监事 山东泰山生力源集团股份有限公司 否 

刘涛 男 39 监事 山东中宸投资担保有限公司 否 

孙彦安 男 31 监事 济南三望塑料有限公司 否 

张兵仿 男 44 外部监事 华北电力大学经济与管理学院 否 

于世良 男 60 外部监事 山东泰山学院 否 

王琦 男 43 监事 泰安市商业银行股份有限公司 是 

 

（三）高级管理层成员 

姓名 性别 年龄 职务 分管工作 

石占银 男 53 董事、行长 全面负责经营班子工作，分管北京研发中心工作

史建国 男 51 副行长 
分管零售银行总部、科技信息部、计划财务部、

行政部工作 

李志辉 男 37 

董事、董事

会秘书、副

行长 

分管人力资源部、公司银行总部、金融市场总部、

电子银行部工作 
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李成山 男 47 副行长 
分管风险合规部、授信管理部、运营管理部、党

群监察部工作 

杨方步 男 46 行长助理 分管资产保全部工作 

王琦 男 43 行长助理 协助史建国同志分管零售银行总部工作 

赵阳 男 40 行长助理 
协助分管人力资源部工作，协助分管风险合规部

工作 

李琳 女 44 行长助理 协助分管公司银行总部工作 

刁光阳 男 49 
内 审 部 总

经理 负责内审部工作 

梁涛 女 41 
计 划 财 务

部总经理 负责计划财务部工作 

 

6.2 董事、监事在股东单位任职情况 

姓名 股东单位 任职情况 

王磊 普华投资有限公司 培训部部门经理 

陈慧 泰山华城科技开发有限公司 财务部经理 

范晓焱 泰安市泰山投资有限公司 监事会主席 

李燕 泰安市泰山祥盛技术开发有限公司 财务经理 

王梅 泰安人仁达科技有限公司 法务部经理 

韩尚珂 山东泰山生力源集团股份有限公司 副总经理 

刘涛 山东中宸投资担保有限公司 项目经理 

孙彦安 济南三望塑料有限公司 项目经理 

 

6.3 董事、监事及高级管理人员变更情况 

（一）董事变更情况 
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报告期内，董事无变动。 

（二）监事变更情况 

报告期内，监事张兵仿因个人原因辞去外部监事职务。 

（三）高级管理人员变更情况 

报告期内，高级管理人员无变动。 

6.4 年度薪酬管理 

（一）薪酬管理架构及决策程序。报告期内，董事会提名和薪酬委

员会由 3人组成，主任由独立董事担任。董事会审议通过了《董事会提

名和薪酬委员会议事规则》，监事会审议通过了《泰安市商业银行监事会

对董事、高管人员履职评价办法》。 

（二）年度薪酬总量、受益人及分布结构。报告期内，在本行领取

薪酬人员共 1128 人，支付薪酬 14840 万元（含税），其中，高级管理人

员 12 人，内控重要岗位人员 28 人。在已建立的薪酬结构体系中，薪酬

主要由固定薪酬、可变薪酬、福利性收入等部分组成，分别占薪酬总额

的 30.72%、48.12%、21.16%。符合银监会《商业银行稳薪酬监管指引》

要求。 

报告期内，包括董事长、行长、监事长、副行长、行长助理、内审

部总经理及计划财务部总经理在内的董事、监事、高级管理人员薪酬合

计 779 万元；股东董事、股东监事和独立董事、外部监事津贴合计 56 万

元。 

报告期内泰安市商业银行无非现金薪酬情况。 

（三）薪酬与业绩衡量、风险调整的标准。本行员工业绩奖励薪酬
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按照《泰安市商业银行 2014 年度分支机构绩效管理办法》进行考核兑现；

为有效防范和控制风险，制订了《泰安市商业银行问题授信责任追究办

法》，依据办法规定对问题授信形成全过程中责任人进行认定及相应的问

责处罚，如扣发绩效薪酬、抵扣延迟发放的效薪等。 

（四）薪酬延期支付情况。行级以上高级管理人员绩效薪酬严格执

行 3 年延期支付制度，延期支付比例为 50%。 

（五）年度薪酬方案制定及考核完成情况 

年度薪酬方案根据人员规模、人力资源规划及业务发展情况制定，

2014 年度薪酬情况合理的反应了本行业绩及风险管理情况。 

（六）超出原定薪酬方案的例外情况 

报告期内，本行无超出原定薪酬的例外情况。 

6.5 员工、机构情况 

    全行在岗职工 833 人，内、病退职工 135 人，退休职工 138 人，离

职职工 22 人。营业网点 33 个，其中，营业部 1 个、支行 32 家。总行

17 个一级部室，7个二级部室，下辖 13 个中心。 

 

七、公司治理结构 

 

7.1 公司治理基本情况 

报告期内，本行按照《公司法》、《商业银行公司治理指引》、《公司

章程》等法律法规规定，股东大会、董事会、监事会和高级管理层协作

有序、科学决策、独立运作，较好地履行了各自的权利和义务。 
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7.2 关于股东和股东大会 

本行依据《公司章程》，确保所有股东享有平等地位并能够充分享有

权利。本行按照《公司法》的要求召集、召开股东大会，确保所有股东

行使对公司重大事项的知情权、参与权和表决权。报告期内，召开股东

大会或临时股东大会三次。 

7.3 关于董事和董事会 

报告期内，本行董事会定期召开会议，共组织召开董事会会议五次，

全体董事恪尽职守，积极参与本行重大问题的研究和决策，注重维护本

行和全体股东的利益。 

7.4 关于监事和监事会 

报告期内，全体监事均能本着对股东高度负责的精神，认真履行职

责，积极列席董事会会议、股东大会，对本行一些重大决策提出意见和

建议，较好地发挥监督作用。组织召开监事会会议六次。 

7.5 关于经营决策体系 

本行最高权力机构是股东大会，通过董事会、监事会进行决策和监

督。行长受聘于董事会，对本行日常经营管理全面负责。本行实行一级

法人的管理体制，分支机构不具有法人资格，在总行的授权范围内依法

开展业务，其民事责任由总行承担。 

 

 

7.6 本行组织结构情况 
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泰安市商业银行组织架构图 
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7.7 本行分支机构情况 

序号 机构名称 地址 

1 营业部 泰安市长城路 3号 

2 泰山支行 泰安市教场街 4号（校场小区 2号楼） 

3 车站支行 泰安市龙潭路 99 号 

4 青年支行 泰安市财源大街东段 2号 

5 岱宗支行 泰安市升平街 33 号 

6 工业支行 泰安市青年路 23 号 

7 泰前支行 泰安市虎山路 129 号 

8 东岳支行 泰安市岱宗大街 46 号泰安市体育局全民健身中心一层 

9 广生泉支行 泰安市广生泉路西首路南 

10 财源支行 泰安市灵山大街中段九州家园小区 

11 普照支行 泰安市奈河西路 83 号 

12 青年路支行 泰安市洼子街西首 

13 新区支行 泰安市高新技术南开发区 2号地税大楼 

14 市中支行 泰安市东岳大街 86 号 

15 英雄山支行 泰安市龙潭路电校北临 

16 开发区支行 泰安市长城中学以西华易青年城沿长城路商业楼 

17 灵山支行 泰安市灵山大街与温泉路十字路口西 30 米路北 

18 城东支行 泰安市东岳大街和温泉路交汇处志高国际商业楼 

19 迎胜支行 泰安市科山路与擂鼓石路交叉口西北角 

20 红门支行 泰安军分区干休一所环山路营业房 

21 市政中心支行 泰安市市政大楼西临 

22 建设大厦支行 泰安市东岳大街仓库路小学西临 

23 岱道庵支行 泰安市岱道庵路中段 

24 新泰支行 新泰市平阳路 559 号 

25 肥城支行 肥城市新城路 096 号 

26 宁阳支行 宁阳县城七贤路北段 941 号 

27 东平支行 泰安市东平县西山路 60 号 

28 泰西支行 泰安市岱岳区泰山大街西首岱岳区政府对过信德彩世界 

29 泰东支行 泰安市东开发区创业大街中段 57 号 

30 新泰府前街支行 泰安市新泰府前街 1507 号 

31 肥城凤山支行 泰安市肥城新城凤山大街 132 号 

32 肥城边院小微支行 泰安市肥城边院镇政府西 50 米 

33 东平银山小微支行 泰安市东平县银山镇府前街 
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八、股东大会会议情况 

 

8.1 2014 年度股东大会情况 

2014 年 6 月 6 日召开 2013 年度股东大会。审议通过了《泰安市商

业银行董事会工作报告》、《泰安市商业银行监事会工作报告》、《泰安市

商业银行二 0 一三年度财务决算及二 0 一四年度财务预算报告》、《关于

分配2012年度利润的议案》、《泰安市商业银行2013年利润分配方案（预

案）》、《泰安市商业银行 2013 年度审计结果的报告》、《泰安市商业银行

关于变更注册资本的议案》、《泰安市商业银行关于修改公司章程的议

案》、《关于审议 2013 年度董事会考核结果的议案》、《关于审议 2013 年

度监事会考核结果的议案》、《泰安市商业银行内部职工股管理暂行办

法》、《关于职工股入股情况的报告》。 

8.2 2014 年第一次临时股东大会会议情况 

2014 年 10 月 30 日召开 2014 年第一次临时股东大会，审议通过了

泰安市商业银行第三届董事会、监事会组建方案》、《泰安市商业银行股

份有限公司章程》、《泰安市商业银行股份有限公司股权管理暂行办法》、

《关于发行合格二级资本债券的议案》。 

8.3 2014 年第二次临时股东大会会议情况 

2014年11月13日召开2014年第二次临时股东大会，审议通过了《关

于提名翟立宏、辛立国第三届董事会独立董事候选人的议案》、《关于提

名展鹏等 11 名董事候选人的议案》、《关于提名张海涛等 7 名监事候选人

的议案》、《泰安市商业银行虚拟股份激励方案》、《关于“泰安市商业银
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行股份有限公司”名称变更为“泰安银行股份有限公司”的议案》。 

 

九、董事会工作情况 

 

9.1 报告期内董事会会议情况 

（一）第二届董事会第十五次会议于 2014 年 1 月 27 日召开。审议

通过了《关于审议<泰安市商业银行组织机构改革方案>的议案》、《关于

杨方步先生辞去泰安市商业银行首席风险官职务的议案》、《关于提名杨

方步先生为泰安市商业银行行长助理的议案》、《关于提名王琦先生为泰

安市商业银行行长助理的议案》、《关于提名赵阳先生为泰安市商业银行

行长助理的议案》、《关于提名李琳女士为泰安市商业银行行长助理的议

案》。 

（二）第二届董事会第十六次会议于 2014 年 6 月 6 日召开。审议

通过了《泰安市商业银行董事会工作报告》、《泰安市商业银行经营工作

报告》、《泰安市商业银行二 0 一三年度财务决算及二 0 一四年度财务预

算报告》、《关于分配 2012 年度利润的议案》、《泰安市商业银行 2013 年

利润分配方案（预案）》、《泰安市商业银行股份有限公司 2013 年度报告》、

《泰安市商业银行 2013 年度审计结果的报告》 

审议并表决《泰安市商业银行关于变更注册资本的议案》、《泰安市

商业银行关于修改公司章程的议案》、《关于开展理财业务条线事业部改

革的议案》、《关于聘任梁涛女士为计划财务部总经理的议案》、《关于聘

任刁光阳先生为内审部总经理的议案》、《泰安市商业银行股份有限公司
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2014 年度授权书》、《关于修订董事会专门委员会议事规则的议案》、《泰

安市商业银行董事会专门委员会决策信息报告制度》、《关于 2013 年度董

事会对董事履职评价的议案》、《2013年度董事会考核结果的议案》、《2013

年度经营层考核结果的议案》、《泰安市商业银行资本充足评估报告》、《泰

安市商业银行内部职工股管理暂行办法》、《关于职工股入股情况的报

告》、《泰安市商业银行 2013 年度信息科技内部审计报告》、《泰安市商业

银行信息科技管理年度报告》、《关于 2013 年度消费者权益保护工作报告

及 2014 年工作规划的议案》。 

（三）第二届董事会第十七次会议于 2014 年 8 月 22 日以通讯方式

召开。审议通过了《关于审议泰安市商业银行股份有限公司信息披露暂

行办法的议案》。 

（四）第二届董事会第十八会议于 2014 年 10 月 30 日召开。审议

通过了《泰安市商业银行第三届董事会、监事会组建方案》、《泰安市商

业银行股份有限公司章程》、《泰安市商业银行股份有限公司股权管理暂

行办法》、《关于发行合格二级资本债券的议案》、《关于签订合格二级资

本债券承销协议的议案》、《关于对 2014 年度部分经营指标进行调整的议

案》。 

（五）第二届董事会第十九次会议于 2014 年 12 月 24 日召开。审

议通过了《关于提名翟立宏、辛立国第三届董事会独立董事候选人的议

案》、《关于提名展鹏等 11 名董事候选人的议案》、《泰安市商业银行虚拟

股份激励方案》、《关于 “泰安市商业银行股份有限公司”名称变更为“泰

安银行股份有限公司”的议案》、《2015 年度机构发展规划》、《泰安市商
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业银行关于加强银行卡信息安全防护工作的检查报告》《关于集中处置部

分不良贷款的议案》。 

9.2 报告期内独立董事工作情况 

独立董事姓名 应参加董事会会议次数 亲自出席（次） 委托出席（次） 缺席（次） 

毛秋蓉 5 5 0 0 

王征 5 5 0 0 

9.3 报告期内董事会主要工作 

（一）董事会运行效率不断提升。全年共组织召开董事会 5 次，筹

备召开股东大会 1次、临时股东大会 2 次，审议通过了《关于分配 2012

年度利润的议案》、《关于开展理财业务条线事业部改革的议案》等涉及

全行发展的重大议案 48 项，较好的指导和支持了经营层开展工作。董事

会下设专门委员会召开会议 9 次，审议议案 31 项，较好的履行了各专门

委员会的工作职责。 

（二）顺利完成增资扩股，注册资本增至 11 亿。通过编制调查问卷、

签订承诺书、组建职工股东代表大会和职工股管理委员会等多项措施，

最终实现了职工股东增资工作的顺利完成。截止到 2014 年 6 月 30 日注

册资本工商变更完毕，本行注册资本增至 11 亿，为长期发展奠定了资本

基础。 

（三）完善股权管理制度体系。一是对《泰安市商业银行股权管理

办法》进行了全面翔实的修订完善。二是制定通过了《内部职工股管理
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暂行办法》，并相继在职工股东代表大会第一次会议和 2013 年度股东大

会上通过，强化了辞职、辞退等职工的股权管理工作。 

（四）经济资本管理体系初步建立。一是开展全行资本充足率达标

规划的评估、调研工作，完成《资本充足评估报告》，并经董事会第十六

次会议审议通过。二是下发《关于建立资本管理预警机制的通知》，建立

资本管理预警制度化、常态化。 

（五）推进五年规划的深入实施。下发《泰安市商业银行 2013-2017

年发展战略规划评估实施方案》和《分工方案》，全面评估了五年规划实

施一年来的效果，提出修改完善的意见与建议。 

（六）推动合格二级资本债发行工作。第二届董事会第十八次会议、

2014 年第一次临时股东大会审议通过了《关于发行合格二级资本债券的

议案》，确定主承销商，发行方案获得泰安银监分局批准。 

（七）推动董事会换届工作。制定了《第三届董事会、监事会组建

方案》，并经 2014 年第一次临时股东大会审议通过。按照《组建方案》，

提名和薪酬委员会对部分董事的资格进行了审核，审议并表决通过了《关

于提名翟立宏、辛立国第三届董事会独立董事候选人的议案》、《关于提

名展鹏等 11 名董事候选人的议案》，确定了第三届董事组成人选。 

（八）推动虚拟股权激励实施。形成《泰安市商业银行虚拟股份激

励方案》，经第二届董事会第十九次会议审议、2014 年第二次临时股东

大会审议通过，发布了虚拟股份股东名册。 
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9.4 利润分配情况 

2013 年度股东大会审议通过了《泰安市商业银行 2013 年利润分配

方案》，拟每股派现 0.1 元。鉴于当年资本充足率达标面临压力，股东大

会决定对 2013 年度可供分配利润择机进行分配。 

9.5 2015 年经营计划 

计划到年末，总资产 448 亿元，同比增长 30%。各项存款 340 亿元，

同比增长 23%。各项贷款 166 亿元，同比增长 18%。拨备后利润 3.1 亿元，

同比基本持平。主要监管指标持续达标，适时适度提高监管评级。全年

安全运营无案件和重大责任事故发生。 

 

十、监事会工作情况 

 

10.1 报告期内监事会会议情况 

2014 年 4 月 25 日召开第二届监事会第十次会议。会议审议通过了

《关于提名泰安市商业银行第二届监事会第十次会议计票人、监票人、

记录人的议案》、关于《泰安市商业银行监事会 2013 年度董事、监事、

高管人员履职评价方案》的议案、关于《泰安市商业银行监事会关于开

展非生息资产—现金库存限额管理调研方案》的议案、关于《泰安市商

业银行监事会关于开展 2014 年一季度全行经营效益审计的方案》的议

案。  

2014 年 6 月 6 日召开第二届监事会第十一次会议。会议审议通过了
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《关于提名泰安市商业银行第二届监事会第十一次会议计票人、监票人、

记录人的议案》、审议了《泰安市商业银行监事会 2013 年度工作报告》、

《泰安市商业银行 2013 年度监事会履职考核情况》、《泰安市商业银行监

事会 2013 年度董事履职情况评价报告》、《泰安市商业银行监事会 2013

年度高管人员履职情况评价报告》、《泰安市商业银行股份有限公司 2013

年度利润分配方案》，并形成了相关决议。 

2014 年 6 月 13 日召开第二届监事会第十二次会议。会议审议通过

了《关于提名泰安市商业银行第二届监事会第十二次会议计票人、监票

人、记录人的议案》、《泰安市商业银行监事会 2013 年度董事会履职情况

评价报告》、《泰安市商业银行监事会 2013 年度高级管理层履职情况评价

报告》、《泰安市商业银行监事会 2013 年度履职情况自我评价报告》、《泰

安市商业银行监事会 2013 年度监事履职情况评价报告》、《泰安市商业银

行 2013 年度内部控制自我评价报告》、《泰安市商业银行监事会 2014 年

度工作计划》、《泰安市商业银行监事会 2014 年一季度全行经营效益审计

报告》、《关于张兵仿先生辞去泰安市商业银行监事》的议案，同时各位

监事分别对 2013 年度工作进行了述职。 

    2014 年 6 月 26 日召开第二届监事会第十三次会议。审议通过了《关 

于提名泰安市商业银行第二届监事会第十三次会议计票人、监票人、记

录人的议案》、《关于 2013 年度董事、监事津贴考核事项》的议案和《泰

安市商业银行股份有限公司 2013 年度审计报告》。 
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    2014 年 9 月 30 日召开第二届监事会第十四次会议。审议通过了《关 

于提名泰安市商业银行第二届监事会第十四次会议计票人、监票人、记

录人的议案》、《关于设立泰安市商业银行监事会办公室》的议案。 

    2014 年 12月 24 日召开第二届监事会第十五次会议。审议通过了《关 

于提名泰安市商业银行第二届监事会第十五次会议计票人、监票人、记

录人的议案》、《泰安市商业银行 2014 年度流动性风险管理审计评估报

告》、《泰安市商业银行 2014 年市场风险管理审计评估报告》、《泰安市商

业银行 2014 年声誉风险管理审计评估报告》、《泰安市商业银行 2014 年

度资本管理审计报告》和《关于提名张海涛等 7 名监事候选人的议案》。 

10.2 监事会主要工作情况 

1、2014 年监事会充分发挥监督委员会和提名委员会的作用，调动

和提高监事为本行发展“参政、议政”的积极性，先后组织提名委员会

开展了 2013 年度董事会、高管层及其成员的履职评价、考核等工作，组

织监督委员会参与调研并对各项效益审计、内部控制评价等工作进行监

督指导。 

2、围绕职能落实，加强“四项”重点监督。一是加强高管人员履职

监督，组织离任、离岗审计。严格落实责任审计制度，认真组织高级管

理人员离任审计，按照审计程序进行了客观、公正的审计评价，2014 年

共计出具离任审计报告 28 篇、离岗审计报告 22 篇。二是落实内部控制

监督、开展内部控制评价。按照《泰安市商业银行内部控制评价办法》
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的要求，对 15 家支行的内部控制情况进行了综合评价，并出具了评价报

告 15 篇。三是加强风险监督，组织开展各类风险评估。先后组织开展了

市场风险、操作风险、声誉风险、表外风险、信息科技风险、流动性风

险等多项风险评估，对风险体系的健全性、适宜性和有效性进行了分析

评价，提出了改进建议。四是加强财务监督，确保各项财务收支符合相

关财务制度要求，并真实反映全行的财务状况和经营成果。开展了全行

财务管理专项审计，派员全程参加了全面风险管理系统评估项目、机房

搬迁房屋改造项目、国际清算业务系统招标项目、理财资产管理系统招

标项目等 16 项重点项目的招投标工作。  

3、继续完善以监事会为核心的监督机制建设，工作提示机制进一步

完善。将日常监督过程中发现的问题及改进建议在第一时间通过“工作

提示单”发送给董事会和行长办公会。2014 年共计发送工作提示单 12

份，内容涉及履职评价、信贷投放管理、经营效益、授信审批、问题整

改与反馈以及资本管理等诸多方面，实现了监事会监督机制由监督向反

馈、整改、再监督模式的立体转变。 

4、充分发挥内部审计的审计督查作用。内审部作为监事会的办事机

构，监事会通过组织指导内部审计工作，监督的广度和深度得到加强。

2014 年先后开展了重要岗位人员离岗（任）审计，操作风险、市场风险、

流动性风险、信用风险等专项审计评估检查，新产品新业务管理审计等

项目，出具各类审计报告 86 篇，并跟踪审计后续整改，使发现的问题得
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到及时有效纠正。全年牵头组织开展了三次问题授信责任追究工作，对

95 笔逾期和非应计贷款进行了授信尽职调查和责任认定，维护了全行信

贷资产环境的良好健康发展。 

5、借助审计管理系统提升工作亮点。指导内审部实施了审计系统开

发与建设，年底前完成了二期需求的开发，审计系统成为监事会实施全

面监督和实现监督关口前移的有力工具，促进本行各项工作的顺利开展。 

10.3 报告期内外部监事工作情况 

外部监事姓名 应参加监事会会议次数 亲自出席（次） 委托出席（次） 缺席（次） 

张兵仿 4 3 1 0 

于世良 6 6 0 0 

 

十一、重要事项 

 

11.1 报告期内重要诉讼、仲裁事项和重大案件情况 

报告期内，本行未发生对经营活动产生重大影响的诉讼、仲裁事项

和重大案件。 

11.2 报告期内重大的托管、担保、承诺、委托资产管理情况 

报告期内，本行无重大的托管、担保、承诺、委托资产管理事项。 

11.3 增加或减少注册资本、分立合并事项                                 

报告期内，本行增加注册资本 4874 万元，无分立合并事项。 

11.4 报告期内，本行、本行董事、高级管理层人员未有任何受到相
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关监管部门和司法部门的处罚情况发生。 

除已披露事项外，本行董事、监事、高级管理层人员无作为一方当

事人的重大诉讼或仲裁事项。 

 

十二、财务会计报告 

 

12.1 本行 2014 年度财务报告已经由瑞华会计师事务所根据国内审

计准则审计，并出具了标准无保留意见的审计报告。 

12.2 审计报告财务报表（见附表） 
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收到共他与绔苘⒖0有大Ⅱ现企 207gO⒔θ70290 3G54782{40(

经背活动现佥流人小计 9,a‘ 9.θ 34.g⒔θ34 6,445.B74氵 036ga

∷户贷志△扑钛净脂加顸 { 4758165570o { 'θ 93C8g451

仁{冖火{R仃和 |刂业款项冶拍△项 75ε 23046260 2005g7774922

丈△il气 f纹竹及
"个
的现全 B2121990G12 604冖 78θ i2gε

艾0玲职i以茂”耿I艾勹的j兕佥 140"00g900c 1a72372o| o9

支勹仙。。Ⅲ仳玫 160236G2426 16a7θ72o37[

艾们共他与亻苘话功有大

"in。
25230B204054 a7o9737749[

经菅晴动现盒梳由小计 6.g79.379.5‘ ‘64 亏,7‘ 4,423氵 C570￡

经菅揞动产}的现盒流量净额 六   3ε 3氵 440、 556.θ 47B0 434447.0'ε 7氵

二 投资括动产生的现佥流量 .

收四扯·i收到的ll全 378765{7271302 790C2θ220983[

取佴投0收 益收 +l的耻全 4θ0206209aG 2555105774z

处拄卩定资产 无形贺产和共他κ肛口产吹凵的现+净额

牧到大他与投资话功右关的现全

投资活动现奋抗人小l+ 37◆ .26‘ .07a∷ θ223B ε0.24ε氵
"44 67577

lⅢ建口定资产 fL肜贺产和其北长期讦产支仙的现仝 10θ CO66'49θ {|∶∶|G∷ |∶∶|B3∷ 0|∶∶||∶∶iθ |∶ }|

投资艾|F的耻釜 θg34242324a369 83|3C8614646{‘

艾rl其弛与+· l资 浯动有大 +ll△t全

投资睛动现釜流 u{小廿 3ε 3,6◆ 2.B39氵 iOε 5‘ ε3.‘ 05氵 4θ 7∷ 63|0酋

投资括动产生的现佥流母挣额 4,277.400,4BC i' 3.之 00.7亏 5氵 96C‘ 7

三 篾资睛动产±的现佥流量 .

叹l+0谁 收到的现全 9752000000 6025200000o

取佴倩款收到的玑分

lˉ到共他与筹贞话动钧关的现至

筹资活动现企流入小计 97.520.00000 602.;20,00000

lˉ还债务艾们的现全

分配肚il il洄或偕ll和 啻△付的玑全 140冫 270θ g° 0 75a3779θ

攵勹共 lL与 婷资擂功有火的+「t釜

痔赘括动现釜流出小

"

‘40.727,09g Oo 760,0779g

笄资活动产生的现淦流鲎净额 43氵 20',0θ 800 ‘04.7CC∷ 0220‘

四 汇率奕动对现全及现佥等价物的髟晌

FL、 现釜及现奋等l沏挣增加颧 六 、 m ~ago,4亻 亻氵台3CO7 2.;50,644.956a9

加|期初玛个及觇盒等价物余颁 4c6a4o1 94θ a0 70439539040θ

六 期未现奋及现佥等价物奈额 六 3g 3,7B3.000,0i20a 4,CC3氵 44亻 .049C(

法定代表人 .
主督会计il|负责人| 会

"机
枸负贵人 .
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